
يوسف بن عثمان بن حزيم. د 

أهمية الوقف في التنمية الاقتصادية المستدامة



:المقدمة:أولاا 

ا التنميةعلىآثارهفيتتمثلالكبرىأهميتهللوقف التنميةلىعوالتنميةعموما

ا  ا الاقتصاديةوالتنميةعموما ثمداخليةالوفعاليتهكفاءتهمازدنافإذاخصوصا

الأجيالتشمللأبعدآثارإلىبالضرورةنقلناهفنحنالمستدامةفلسفةعليهأدخلنا

البعديفوالبيئةوالمجتمعبالاقتصادوالاهتمامالزمنيالبعدحيثمنالقادمة

.الموضوعي
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:المقدمة:أولاا 

اً .المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

.والدولةالوقف4/1

.والمجتمعالوقف4/2

.والاقتصادالوقف4/3

.والبيئةالوقف4/4

اً .والتوصياتالخلاصة:خامسا

:المحتويات 2/1



ا  :الوقف:ثانيا

:لغةاً•

.حبستهاأيالأرضووقفت,الحبساللغةفيالوقف

اًالوقف• :اصطلاحا

.ةالمنفعوتسبيلالأصلتحبيس:بأنهالوقفالحنابلةعرف

:تعريف الوقف1/2



ا  :الوقف:ثانيا

:الجتماعيوالقتصادالوقف•

وأمهيكلةبنياتشكلفيتنظمالتيالاقتصاديةالأنشطةمجموعة

الجماعيةالمصلحةتحقيقيهدفمعنوينأوذاتيينلأشخاصتجمعات

شاركيتوديمقراطيمستقللتدبيرتخضعمستقلةأنشطةوهيوالمجتمعية

.حراا فيهالانخراطيكون

:الغربيةوالتجربةالسياقفي•

الهبات:مفهومكبيرحدإلىيناظرالجاريةالصدقةأوالوقف)1

يطتحالتيالحرماتمعبالديمومةتتصفالتيEndowmentsالدائمة

توهبوالتياستثمارهاوطرقوريعهاأصولهافيالتعرفعلىكقيودبها

.التعليممؤسساتإلىعادة



ا  :الوقف:ثانيا

اًالوقفمفهوميناظر)2 Firstالائتمانمخصص:أيضا Fundوهو

ا توضعوأموالملكياتمنمخصص ثقةشخصوإدارةتصرفتحتجانبا

.يالموصوفاةبعدذلكيتولىالمحاسبةأوالقانونرجالمنيكونماعادة

طلاحاصمنجزءالغربيالعرففيتعتبرالمستديمةأوالدائمةالهباتنأ)3

Philanالاجتماعيالخيرأعمالكافةيشمل Thropyاللغةفيومعناه

خللالأسبابتزيلبأنهاالإحسانعنوتختلف,(الناسحب)اللاتينية

ا والاقتصاديالاجتماعي .جذريا



ا  :الوقف:ثانيا

:المدنيالمجتمع)4

يالت(الأخلاقيةالحياة)منجزءبأنهالمدنيالمجتمعهيجلوصف

تمعالمجوكان,والدولة,المدنيوالمجتمع,الأسرة:عناصرثلاثةمنتتألق

اشرالمبالاعتمادذاتالأسريةالرابطةبينالوسطيةالمرحلةيعتبرالمدني

.للدولةالعاموالمقصودوالاهتمامالوثيقةوالأواصر

والسعادةشةالمعيسبلفيهتتضافر,التامالتكافلمننسق):أنهعلىويعرف

ا يكونوبهذا(للجميعالقانونيةوالحقوق ا لمجتمعاأنانيةعلىيتسامىنسقا مترفعا

.العامالصالحمنظورخلالمنبالفردالخاصةالمصالحدائرةفوق



ا  :الوقف:ثانيا

:التمكين)5

تخاذامنيتمكنواحتىللأفرادوالاجتماعيةالشخصيةالقوةتعزيزعملية

.حياتهملتحسينإجراءات

ا التمكينيعُرّفو الخدمةمنظورمن(Empowerment)اصطلاحا

مصيرهمربتقريحقهمفيالفقراءلتقويةاستراتيجية":أنهعلىالاجتماعية

دقوماالمحليالمستوىعلىالقراراتخاذفيالمشاركةخلالمنبأنفسهم

حولاقهمإنفوتنظيموالفقراءالقوةمالكيبينللمصالحتعارضمنذلكيواجه

لحكوميةواالشعبيةالمنظماتفيمشاركتهمتدعيمعبرمشتركةومصالحأهداف

."بهامطالبينإلىللخدماتمتلقينمنليتحولوا



ا  :الوقف:ثانيا

(تماعيالاج)الربحيوغيرالربحيالاقتصاديالنشاطخصائصبينيجمع•

ا آنفي .معا

.(الاستدامة)والاستقرارالشباب•

.عامةلملكية(الثروة)الشخصيةللملكيةالطوعيالانتقال•

.الآخرةوعمارةالدنياعمارة•

.الأجلطويل(والعائدالمخاطر)المتوازنالاستثمارتفضيل•

.(الإدارة)الطبيعيةالحوكمة•

.الاجتماعيةالمشاركة•

:الوقف ( طبيعة ) خصائص 2/2



ا  :الوقف:ثانيا

ا مباحةمجالاتفيالاستثماريكونأن• .شرعا

قووفالوقفعلىوالاشرافالنظارةحقلهممنالاستثمارقراريصدرأن•

.المقرّةوالسياساتاللوائح

ا الوقفأموالاستثمارعلىالقائمينلأمانةالدقيقالتحري• تعرفللضمانا

.والنزاهةالسليم

منالنوعبهذاوالعرفةوالأمانةالخبرةأهلمنالإشرافيتوافرأن•

.والاختلاسالخيانةمنوحمايتهالاستثمار

الحاجات)لهمالضروريةالحاجاتبمراعاةعليهمالموقوفحالمراعاة•

(الأساسية

:سياسات استثمار الوقف 3/2



ا  :الوقف:ثانيا

ةالمحيطالبيئيةالإقليميةللمشروعاتوالأموالالاستثماراتتوجهأن•

.فالأقربالأقربثمبالمؤسسة

أجلمنهعليالاتفاقيمكنمناسبمجزيعائدلتحقيقالممكنةالوسائلاتخاذ•

.الأصولوصيانةتعميرعلىالانفاق

فيهاتكبرالتيالأعمالوتجنبالاستثماريةالمخاطرتوليدعلىالحرص•

اللازمةالضماناتعلىالحصولتأمينمعالأمانفيهاويقلالمخاطرة

.الوقفأموالاكتنازوتجنبوالأمانالعوائدبينالتوازنوإجراء

مامقدارالاستثماريةالعمليةأطرافمنطرفكليعلمبحيثالعقودتوثيق•

خسارةمنيتحملسوفماومقداركسبأوعائدمنعليهيحصلسوف

كشإلىيؤديماأوغررأوجهالةيحدثلاحتىموثقةعقودفييكتبوأن

.ونزاعوريبة

:سياسات استثمار الوقف 3/2



الدولة

الوقف

المجتمع الخيري 

والمدني
نقل ملكية تطوع (الاقتصاد)التجّار 

(تبرع)

ا  :الوقف:ثانيا



ا  :الوقف:ثانيا

1+ 1-

هيئة مستقلة مجتمع مدني وخيريوزارة

لا مركزيةمركزية

1+ رأس المال-1

ظالم لنفسه
سابق بالخيرات 

(الإيثار العام)

مقتصد

1+ 1-

المجتمع الخيري 

والمدني

تمكينرعوي

تمكين/ رعوي 



ا  :الوقف:ثانيا

قوى بشرية

الوقف

سياسات استثمار ومنح عمليات

تنظيم•

تقنية•

وتشغيلصيانة•

عليا

وتنفيذية 

متوسطة

1+ 1-

كفاءة وفعالية الإدارة

عاليضعيف
متوسط



ا  :اديةالاقتصوالتنميةالمستدامةالتنمية:ثالثا

بذلكتفعرفآخرجانبمنوالاقتصادجانبمنبالدولةالتنميةمفهومارتبط•

."ميسرةولطرقللاقتصادودائمنوعيتحسينعملية":أنهاعلى

ا التخلفمنالخروجعملية"• الكافيالجهدببذلذلكويكونالنمومنانطلاقا

."الاستثمارمجالفي

:تعريف التنمية 1/3



ا  :اديةالاقتصوالتنميةالمستدامةالتنمية:ثالثا

فعورأفضلجديدةإنتاجيةأساليباستنباططريقعنالمجتمعتقدم"•

يماتتنظوخلقالبشريةوالطاقاتالمهاراتإنماءخلالمنالإنتاجمستويات

."الزمنمرعلىالمجتمعفيالمتراكمرأسمالزيادةعنفضلاا ,أفضل

وحمايةةالاجتماعيالعدالةإلىإضافةكمحورالاقتصاديةالتنميةتعرّفكما•

لالخمنالفقرعلىوالقضاءحدأقصىإلىالمجتمعدخلزيادة":البيئة

."وبكفاءةالأمثلالنحوعلىالطبيعيةالموارداستغلال

:التنمية الاقتصادية 2/3



ا  :اديةالاقتصوالتنميةالمستدامةالتنمية:ثالثا

تلكوترتكز,الناسأمامالمتاحةالخياراتزيادةإلىتهدفعملية"•

وأنالعللمنخاليةطويلةحياةالناسيحياأنفيالأساسيةالخيارات

حياةمستوىلتحقيقاللازمةالمواردعلىيحصلواوأنالمعرفةيكتسبوا

."كريمة

وغايتهاامنطلقهالانسانتجعلوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةفينظرية"•

وتنظرنالمهيميالعنصرباعتبارهاوالاجتماعيةالبشريةالأبعادمعوتتعامل

ا باعتبارهاالماديةللطاقات التنميةههذفهدفالتنميةتحقيقشروطمنشرطا

."وخلاقةوصحيةطويلةبحياةالتمتعمنالانسانتمكنبيئةخلقهو

علقتسواءالحريةهوللتنميةالحصيصالمضمون":يعرفهاصنأمارتا•

معناهابالحريةأومثلاا الفقرمنكالحريةالسلبيبمعناهابالحريةالأمر

."فيهايرغبالتيالحياةنوعاختيارعلىالمرءكحريةالإيجابي

:التنمية البشرية 3/3



ا  :اديةالاقتصوالتنميةالمستدامةالتنمية:ثالثا

منبدلالبعيدالأمرعلىالتركيزخلالهامنيتمالأهدافمنجملةوضع"•

كوكبوعلىالحاليةالأجيالبدلالمقبلةالأجيالوعلىالقصيرالأمر

اسيةالأسالحاجياتتلبيةوعلىمنقسمةوأقاليمدولمنبدلبكاملةالأرض

نمتعانيوالتيالمواردالمنعدمةوالشعوبوالمناطقالأفرادعلىوكذلك

."التهميش

بتلبيةقضيتالتيالتنمية":بأنهاوالتنميةللبيئةالعالميةاللجنةعرفتها•

وحاتهمطملإرضاءالمجتمعأمامالفرصةوتوسيعللجميعالأساسيةالحاجات

دحدوضمناستهلاكيةأنماطتشجعالتيالقيمونشرأفضلحياةإلى

."معقولبشكلتحقيقهاإلىالمجتمعيتطلعالتيالبيئيةالإمكانات

:التنمية المستدامة4/3



ا  :اديةالاقتصوالتنميةالمستدامةالتنمية:ثالثا

:المستدامةللتنميةالأساسيةالأبعاد•

البعدًالبيئي البعدًالجتماعي البعدًالقتصادي

النظم الإيكلوجية 

الطاقة 

التنوع البيولجي

الانتاجية البيولجية

القدرة على التكيف

المساواة في التوزيع 

الحراك الاجتماعي 

المشاركة الشعبية 

التنويع الثقافي

استدامة المؤسسات

النمو الاقتصادي المستدام

كفاءة رأس المال 

إشباع الحاجات الأساسية

العدالة الاقتصادية 



ا  :اديةالاقتصوالتنميةالمستدامةالتنمية:ثالثا

البعد 

الاقتصادي

البعد 

البعد الايكلوجي

الاجتماعي

ةالايكلوجيالنظم•

الطاقة•

جيالبيولوالتنوع•

البيئةقضايا•

النمو•

المساواة•

الكفاءة•

المشاركة•

الشعبية

الحراك•

الاجتماعي

ةالثقافيالهوية•

التطوير•

المؤسسي



ا  :المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

الوقف

الدولة

المجتمع

البيئة

الاقتصاد



ا  :المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

:الوقف والدولة 1/4

الوقف

والقطاع العام

خلق الوظائف

وقف الدولة على 

المشاريع

البنية التحتية

الصكوك



ا  :المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

:الوقف والدولة 1/4

الخ...لعسكرياالتصنيع,الصحة,التعليم)التحتيةالبنيةفيالاستثمار•

).

.الصكوك•

.المشاريععلىالدولةوقف•

.الوظائفخلق•



ا  :المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

:الوقف والاقتصاد 2/4

الوقف

والاقتصاد

الحوكمة

المسؤولية 

الاجتماعية

الاستثمار المشترك

المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة



ا  :المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

:الوقف والاقتصاد 2/4

.(التجارّتطوع)الاجتماعيةالمسؤولية•

.المشتركالاستثمار•

.والمتوسطةالصغيرةالمشاريعدعم•

.الحوكمة•



ا  :المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

:الوقف والمجتمع 3/4

الوقف

والمجتمع

تفتيت الثروة وإعادة 

التوزيع

المؤسسات      غير 

الربحية

المساواة الاجتماعية

الابتكار الاجتماعي

والموهبة والإبداع



ا  :المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

:الوقف والمجتمع 3/4

.الربحيةغيرالمؤسساتدعم•

.الاجتماعيةالمساواةتحقيق•

.والإبداعوالموهبةالاجتماعيالابتكاردعم•

.التوزيعوإعادةالثروةتفتيت•



ا  :المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

:الوقف والبيئة 4/4

الوقف

والبيئة

الحيوان

الطبيعة

الماء

الطاقة



ا  :المستدامةالتنميةعلىالوقفأثر:رابعا

:الوقف والبيئة 4/4

.الطبيعةحماية•

.الطاقةتوفير•

.الحيوانيةالثروةعلىالمحافظة•

.الماء•



ا  :والتوصياتالخلاصة:خامسا

وميةالحكللمركزيةخفضتوالإسلاميالعربيالعالممعظمفيالأوقافإن•

فيداخليةوفعاليةكفاءةضعفمعوالمدنيالخيريالمجتمعحسابعلى

.الاستثماروسياساتوالعملياتالبشريةالموارد

يالاجتماعالاقتصارفهمواستبعادالفقهيالإطارفيسجنهاعنناهيك

.التضامني

دلاا بالماديةالرعويةعلىالعوائدمنحفيأثرهالاقتصاربالضرورةأدىما

عناديالاقتصبالاستقلالالمستدامةللتنميةشاملفهمخلالمنالتمكينعن

المساواةقتحقيوكذلكللإنتاجالاستهلاكمنوالتحولالكبرىالصناعيةالدولة

.والسعادةوالرفاهيةالاجتماعية

:الخلاصة 1/5



ا  :والتوصياتالخلاصة:خامسا

علىالعربيالمالعفيللأوقافوالتنظيميةوالقانونيةالتشريعيةالبنيةتحديث•

ا الدولةعليهتشرفاجتماعياقتصاديقطاعأنهأساس منارويدلامركزيا

ا المستدامةالتنميةأولوياتوفقالثالثالقطاع زاراتومعبالتعاونوطنيا

.والتخطيطالتنمية

اعالقطمعالانتاجمدخلاتفيفعالةشراكةمنلابد,الوقفأثرلتعظيم•

وإداراتوالمتوسطةالصغيرة(المؤسسات)المشاريعسيمالاالخاص

شاريعمعلىفتنفقوعوائدهالانتاجمخرجاتوأمافيهالاجتماعيةالمسؤولية

.الرعويةعنبدلاا التمكينوبرامج

:التوصيات 2/5



ا  :والتوصياتالخلاصة:خامسا

القطاعمنمشتركةللجانفيهايخضعضرورةالأوقافقطاعحوكمةإن•

تجالوالارالتحكمعنبدلاا الخاصالقطاعبشركاتأسوةوالحكوميالثالث

.ارالنظّ مجلسداخلقوىمراكزبينالفاسدالتعاضدأوالسلطويالفردي

العملاقةيةالاستراتيجالمشاريعفيالأوقافعوائدوتركيزلتخصيصالدعوة•

القطاععجزأوالمخاطرةلأخذالخاصالقطاعيعجزالتيالتحتيةالتنميةفي

.والصحة,والتدريب,التعليم:وأفضلهاالتمويلعنالعام

ئفوظايتولىلمنوالإدارةتطبيقيدبلومأوزمالةعلىالحصولاشتراط•

.ونوابهمالتنفيذيونالمدراءأوالنظارةمجلسفيقيادية

:التوصيات 2/5



ا  :والتوصياتالخلاصة:خامسا

غيرومنظماتهالخيريالعملسياساتتوجهأنمانحةكجهةالأوقافعلى•

شتراطاتاتحقيقبعدللتنميةوالضروريةالملحةالاحتياجاتوفقالربحية

منوالقادمةللأجيالكحقبالبيئةالاهتمامالضروراتتلكومن,الوصية

تلوثنموالحدالجائرالاحتطابومكافحةبالتشجيرالعنايةمشاريعهاأجلّ 

ناءبفيوالإسهاماستهلاكهوترشيدللشربالصالحالماءوتوفيرالهواء

.اياتالنفتدويروإعادةالعامةبالنظافةوالعنايةالصحيالصرفشبكات

يةالأهلالأوقافمعمشتركةأومنفردةالأوقافإنشاءفيالدولةمبادرةإن•

(كصكو)عامدينسنداتأوملكيةسنداتإصدارعبرمشترككاستثمار

تحسينعنفضلاا تحديداا والجامعاتالتعليمكقطاعالمشاريعاستدامةسيفرز

.الإدارةوفعاليةكفاءة
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ا  :والتوصياتالخلاصة:خامسا

الابتكارفيالاستثمارشجعتإذاقفزاا أثرهامنستعظمالأوقافإن•

ذروةهيالمجالاتوهذهوالموهبةوالاختراعوالإلهاموالإبداعالاجتماعي

.البشريالمالرأسفيالاستثمار
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ا  :والتوصياتالخلاصة:خامسا

عوديةالسالعربيةالمملكةرؤيةتحقيقسيدعمالأوقافهيئةإنشاءقرارإن•

العملوزارةلسلطةتخضعلاأن:بأمرينمرهونونجاحهام2030لعام

دورولتغوالثانياللامركزيةمقصدأوعلةسيقتلحيثمباشرةوالتنمية

تنسيقوالوالتشاركالتعاونأنحينفيالأوقافوتشغيلإدارةنحوالهيئة

أثرياءهاياووصالاجتماعيةبمسؤوليتهالخاصللقطاعوالتسهيلوالتفويض

تفعيللالرؤيةيسعىالذيالاستراتيجيالدورهووالخيريالثالثوالقطاع

كافةيجمعأعلىمجلستأسيسيقترحكماالمدنيالمجتمعوإمكاناتطاقات

لاقةالعذاتالحكوميةوالقطاعاتالثالثوالقطاعالمدنيالمجتمعمؤسسات

.الرؤيةوأهدافالمستدامةالتنميةتحقيقنحوالتعاونأجلمن
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